
EQUIPE +1 PONTO

AÇÃO  EMPREENDEDORA

MAPEAMENTO
DE
COMPETÊNCIAS
Se a sua Startup precisasse de um
vídeo incrível amanhã, alguém da
equipe saberia fazer?
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PENSE  ASS IM

A MALA DE VIAGEM

“
Antes de viajar, você confere a

mala: o que já tem e o que ainda

falta. Mapear competências é
conferir a "mala" da Startup.

PERGUNTA  PARA  A  TURMA

Se a Startup precisasse
de um vídeo incrível
amanhã, quem da
equipe saberia fazer?

Conversem 1 minuto em dupla e compartilhem
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O  QUE  É

DESCOBRIR O QUE O TIME SABE E O QUE
AINDA FALTA APRENDER
Competência é saber fazer algo bem, como vender, desenhar ou fazer contas.
Mapear competências é fazer uma lista do que o time sabe e do que precisa
aprender.

POR  QUE  FAZER  ISSO?

AUTOCONHECIMENTO
O time vê seus talentos.

LACUNAS
Fica claro o que ninguém sabe
fazer.

PLANO
Dá para estudar, pedir ajuda ou
buscar parceiros.
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NA  V I DA  REAL

AIRBNB

Os fundadores Brian Chesky e Joe Gebbia

eram designers. Perceberam que faltava

alguém para construir o site e chamaram

Nathan Blecharczyk, um programador. Com a

competência que faltava, a ideia saiu do papel.

A  L IÇÃO  PARA  A  STARTUP

Saber o que falta é tão importante quanto saber o
que a equipe já tem.

3 fundadores
2 designers + 1 programador

CASO  REAL
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COMO  FAZER

PASSO A PASSO

1 Listem as habilidades que a Startup
precisa para dar certo.

2 Montem uma tabela: nas linhas as
habilidades, nas colunas o nome de
cada pessoa.

3 Cada um marca o seu nível em cada
habilidade: baixo, médio ou alto.

4 Vejam o que ninguém sabe bem e
decidam como resolver: estudar,
pedir ajuda ou buscar um parceiro.

Tempo sugerido: 30 min em equipe + 5 min de apresentação
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EXEMPLO

COMO FICARIA NO BRECHÓ VIRADA
Uma Startup imaginária: um brechó online de roupas para jovens.

MAPA DE COMPETÊNCIAS

HABILIDADE QUE A STARTUP
PRECISA

PESSOA
1

PESSOA
2

PESSOA
3

PESSOA
4

Ana Léo Bia

Comunicação e vendas A B M

Organização M A M

Finanças B M A

Fotografia B B B

Redes sociais A M M

O QUE FALTA E COMO RESOLVER

LACUNA COMO RESOLVER

Fotografia curso gratuito online + praticar 1 hora por
semana

Finanças
(Ana)

Bia ensina a planilha
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D ICAS

PARA FAZER BEM FEITO

NA PRÁTICA

Comece listando as tarefas da Startup.
Cada tarefa pede uma ou mais
habilidades.

Seja sincero no nível: marcar tudo como
"alto" não ajuda o time.

As classes que faltam na equipe
costumam mostrar as lacunas.

EVITE

Marcar todo mundo como "alto" em tudo.

Listar habilidades que a Startup não usa.

Não propor como resolver as lacunas.

Esquecer das classes que faltam na
equipe.
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MÃOS  À  OBRA !

AGORA É A VEZ DE VOCÊS
O  QUE  APRESENTAR

A tabela de competências e o plano para cobrir o que
falta.

FORMATOS  POSS ÍVE IS  ·  COMBINEM  COM  O  PROFESSOR

F ICHA  DE  APO IO PLAN ILHA CARTAZ

VALE

+1 ponto em Equipe FICHA DE APOIO E
PASSO A PASSO

empreendedorismo.guru
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